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OBB ETÜ’den bir grup ö¤renci, uzun bir süre Merkez Bankas› baflkanl›¤› gö-
revi yapt›ktan sonra çal›flmalar›na Türkiye Ekonomi Politikalar› Araflt›rma Vakf›
(TEPAV) ‹stikrar Enstitüsü Direktörü ve TOBB ETÜ Ö¤retim Görevlisi olarak
devam eden Süreyya Serdengeçti ile Ekonomik Forum ad›na röportaj gerçeklefl-

tirdi. Ö¤rencilerin merak etti¤i, ‹stikrar Enstitüsü’nün kurulufl öyküsü  ve Merkez
Bankal› olmaya Serdengeçti’nin verdi¤i yan›tlar flöyle:

Uzun bir süre Merkez Bankas› baflkanl›¤› yapt›ktan sonra neden herhangi bir finans kuru-
munda görev almad›n›z ya da deniz kenar›nda sakin bir hayat› seçmediniz de TOBB ETÜ’de
ders vermeyi ve ‹stikrar Enstitüsü direktörlü¤ünü tercih ettiniz? ‹stikrar Enstitüsü’nün
amac›, flu anki faaliyetleri ve ileriye dönük projeleri nelerdir?

Süreyya Serdengeçti: Dedi¤iniz do¤ru. Ben Merkez Bankas› baflkanl›¤›ndan ay-
r›ld›ktan sonra muhtelif teklifler geldi. Bu kadar çok ve de¤iflik teklif gelmesinin se-
bebi herhalde son befl senede Türkiye’de istikrar konusunda al›nan mesafe ile de ya-
k›ndan ilgiliydi, diye düflünüyorum. Biliyorsunuz 30 y›ld›r yap›lamayan fleyler yap›l-
d›. Enflasyonda tek haneye indik ve yüksek büyüme oranlar›na son dönemde ulafl-
t›k. Ben tabii bütün bu teklifleri de¤erlendirdim. Bunlar›n baz›lar›n› kabul de ettim.
Niye as›l ifl olarak ‹stikrar Enstitüsü Direktörlü¤ü’nü seçtim diye sorarsan›z, benim
kafamda evvelden beri istikrar alan›nda kamu kurumlar› d›fl›nda da bir tak›m çal›fl-
malar yap›lmas› gerekti¤ine dair bir fikir vard›. Topluma istikrar›n önemini kabul et-
tirmek aç›s›ndan bu çok önemliydi. Bu tür çal›flmalar da üniversitelerde ya da üni-
versiteleri destekleyen vak›flar bünyelerinde olabilirdi. Bir ‹stikrar Enstitüsü kurarak
hükümetlerin, merkez bankalar›n›n, di¤er kurumlar›n istikrar çabalar›n› destekler
çal›flmalar yap›labilirdi. Burada bafll›ca bir di¤er neden yine istikrar konusunda ald›-
¤›m›z onca mesafeye ra¤men asl›nda gidecek daha çok mesafe olmas› ve bu konu-
da bilincin daha tam oluflmam›fl olmas›. Bu son çalkant› dönemindeki tart›flmalar da

birçok bak›mdan bunu gösteriyor. O bak›m-
dan da ‹stikrar Enstitüsü fikri bence önemliydi.
TOBB camias› da bu konuya çok destek ver-
dikleri için evvelden beri ve çok iyi anlad›klar›
için, onlarla beraber, onlar›n üniversitesinde
bunu yapmak mümkün oldu. 
Ne yapacak ‹stikrar Enstitüsü derseniz, as›l
amac›n› ortaya koyduktan sonra, bir kere bafll›-
ca kendine verdi¤i görevlerden biri makroeko-
nomik izlemeyi gayet iyi bir flekilde yap›p Oda-
lar Birli¤i camias›na bu bak›mdan faydal› ol-
mak. Çünkü Türkiye’de hâlâ makroekonomi-
nin izlenmesinde bir tak›m sorunlar ç›k›yor.
Çok iyi izlenemiyor makroekonomi. O bak›m-
dan burada yap›lacak çal›flmalarla buna destek
vermek. ‹kinci yapaca¤› ifller grubu do¤rudan
ekonomik istikrarla ilgili bir tak›m konularda
çal›flmalar yapmak. ‹stikrar›n önünde baflka ne
engeller varsa, mesela ülkedeki yabanc› para
kullan›m› ya da türev piyasalar›n geliflmesi ya da
mali saydaml›k; bunun gibi birçok konular ard
arda say›labilir, bu konularda da çal›flmalar ya-
p›p, yine hem bu camiaya hem de kamuoyuna
faydal› olmak flekilde aç›klayabilirim.

Avrupa Birli¤i’ne olur da kat›l›m sa¤lan›rsa Türkiye
ekonomisi de European Central Bank bünyesi alt›nda
faaliyet gösterecek, ekonomik politikalar› bu do¤rul-
tuda belirlenecek. Sizce Türkiye ekonomisi buna haz›r
m›, bu durumun getirileri ve götürüleri ne olur?

fiimdi önce bir fleyi düzelteyim, Türkiye ekono-
misi Avrupa Merkez Bankas› bünyesi alt›nda fa-
aliyet gösterecek ifadesine tam kat›lmak müm-
kün de¤il. Birlik gerçeklefltikten sonra, siyasi
birlik gerçeklefltikten sonra dahi, bu olmayabi-
lir. Bu en son aflama olarak ortaya ç›k›yor.  Ne-
dir o? Parasal birli¤e gidiliyor, o zaman parasal
alanda ulusal hükümranl›ktan vazgeçiliyor, bu-
nun yerine Avrupa Birli¤i’nin kurallar› ve ku-
rumlar› kabul ediliyor. Böyle görmek laz›m.
fiimdi bunu biraz daha genel olarak al›rsak, pa-
rasal alan›n da d›fl›na ç›karsak, sonuçta Avrupa
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“Kafamda evvelden beri istikrar alan›nda kamu kurumlar› d›fl›nda da bir tak›m çal›flmalar yap›lmas›
gerekti¤ine dair bir fikir vard›. Topluma istikrar›n önemini kabul ettirmek aç›s›ndan ‹stikrar Enstitüsü
fikri bence önemliydi. TOBB camias› da bu konuya çok destek verdikleri için evvelden beri ve çok iyi
anlad›klar› için, onlarla beraber, onlar›n üniversitesinde bunu yapmak mümkün oldu.”

TEPAV ‹ST‹KRAR ENST‹TÜSÜ D‹REKTÖRÜ SÜREYYA SERDENGEÇT‹:

‘‹stikrar’ için çal›flmaya devam
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gerekiyordu. Nitekim fazla likiditeyi geri çekti ve onun yan› s›ra bana göre ancak
geçici bir süre sürdürebilece¤i döviz sat›fl ihalelerini yapt›. Niye geçici bir süre
diyorum? Zaten kendileri de o flekilde yapt›lar, herhalde öyle düflünmüfl olmalar›
laz›m. Çünkü, her ikisini birden kullanamazs›n›z, ya faizi kullanacaks›n›z, ya kuru
kullanacaks›n›z, kambiyo kontrollerinin olmad›¤› ve sermaye hareketlerinin serbest
oldu¤u bir ortamda. Operasyon bana göre baflar›l› olmufltur. Yani Merkez Ban-
kas›’n›n takip etti¤i politikay› oldukça uygun buluyorum bu dönemde, yapabilecek-
lerinin en iyisini yapt›lar. Gerisi birazda hükümete kalm›fl durumda.

Merkez Bankas›, birçok genç iktisatç›n›n kariyer planlar› çerçevesince hayallerini süsleyen
bir kurum. Merkez Bankas›’nda çal›flma flans›n› yakalayan adaylara, bu kuruluflta uzun sü-
re baflkanl›k yapm›fl biri olarak tavsiyeleriniz nelerdir?

Her ne kadar zor da olsa bu s›navlar› sonuçta sizin gibi insanlar kazan›yorlar ve Mer-
kez Bankas›’na ifle bafll›yorlar. Dolay›s›yla ciddi bir haz›rl›k döneminin ard›ndan pe-
kâlâ baflar› flans› vard›r diye düflünüyorum. Onun ötesinde söyleyece¤im fley, Mer-
kez Bankas› çok arzu edilen bir yer diye siz de söylediniz, Merkez Bankas›’nda ol-
dukça geliflmifl bir kurumsal yap› oldu¤u anlafl›l›yor. Buna uyum sa¤lamak gerekir,
zor olaca¤›n› da sanm›yorum. Oraya girdikten sonra da baflar› tamamen sizlere ait
olacak. Yapt›¤› ifle kendinden bir fleyler katan insanlar›n baflar›l› oldu¤unu gördüm
flimdiye kadar. Dolay›s›yla kim yapt›¤› ifle kendinden bir fleyler katarsa o da yine ba-
flar›l› olur diye düflünüyorum.

21. yüzy›ldan itibaren Türkiye’nin çal›flan nüfusunun büyüme süreci konusunda geliflmifl
uluslar›n karfl›s›nda avantajl› duruma geçece¤i gözlenmifltir. Ancak günümüze bak›ld›-
¤›nda, ekonomik büyümeye ra¤men sürekli yükselen bir iflsizlik oran› görülmektedir.
Bunun önüne geçebilmek için uygulanmas› gereken politika nedir?

fiimdi bu istihdam meselesi son derece önemli, Türkiye’nin nüfus yap›s› da oldukça önemli, si-
zin de sorunuzda sordu¤unuz gibi. Bir defa sürekli yükselen bir iflsizlikten söz ediliyor, bu do¤ru
de¤il. Bu nereden kaynaklan›yor? Maalesef kamuoyunda hâlâ bu kavramlar›n çok iyi anlafl›la-
mamas›ndan kaynaklan›yor. Bilgiye dayand›¤›m›z zaman bu konular› incelerken görüyoruz ki
Türkiye’deki istihdam art›fl› 2004’te 2005’te bütün do¤u Avrupa ülkelerinin üzerinde. Bizde istih-
dam çok h›zl› art›yor, san›ld›¤›n›n aksine. Fakat iflsizlik ayn› ölçüde düflmüyor. Sorun Türkiye’de
bu. ‹flsizlik de düflmüyor ya da daha kötü oluyor de¤il. Bugün daha rakamlar aç›kland› orada ufak
da olsa bir olumlu yönde gitme görüyoruz, ama iflsizlikte arzu etti¤imiz kadar düzelme olmuyor.
Bu niye böyle oluyor dedi¤imiz zaman bu bizi istihdam›n temel sorunlar›na getiriyor. fiimdi birin-
cisi, Türkiye ekonomisinde ciddi bir verimlilik art›fl› var. Bu demektir ki büyümeye ra¤men iflsiz-
lik o ölçüde azalm›yor. Birincisi bu. Onun ötesinde orta vadede de önümüzde olacak bir tak›m
sorunlar var. Bunlardan bir tanesi istihdam üzerindeki yükler, vergi yükleri ve di¤er yükler. ‹stih-
dam›n daha da fazla artmas›n› dolay›s›yla iflsizli¤in daha da arzu edilen bir flekilde azalmas›n› en-
gelliyor. Tar›mdan kronik olarak sanayiye ve hizmetlere geçifl var. Tar›mda boflal›yor ifl gücü, o
zaman aç›¤a ç›k›yor. Bunlar flehirlere geliyor, ya da baflka yerlere gidiyor sanayi ve hizmetlerde
görev almak, ifl yapmak istiyor. Fakat bu imkân› her zaman bulam›yor. Sadece tar›m de¤il, eko-
nomiye ya da topluma bir bütün olarak bakt›¤›m›z zaman flunu da görüyoruz; nüfusumuz genç.
Avrupa’yla k›yasland›¤› zaman, genç nüfus demek iflgücüne kat›l›m her y›l önemli ölçüde art›yor
demek. Ama bunlar›n hepsine yeterince istihdam sa¤lamak mümkün de¤il. ‹stihdam çok art›yor
diyoruz, ama kâfi gelmiyor. Nihayet bizim orta vadeli olarak bu iflsizlik sorununu çözmek için ar-
t›k e¤itim politikalar›n› bu bak›flla ele almam›z gerekiyor ki geçmiflin istikrars›zl›k ortam›nda hiç
böyle fleyler düflünmedik. Çünkü orta vadeli bir bak›fl aç›m›z yoktu hiçbir zaman, nas›l bir e¤itim
politikam›z olmal› ki o e¤itimi alm›fl insanlar›n ifl bulma flanslar› daha fazla arts›n? Bu tür unsur-
lar› göz önüne almam›z laz›m. Bir de yine Türkiye’de çok fazla anlafl›lmayan bir fley ama, Avru-
pa Birli¤i bunu biliyor ve Lizbon Stratejisi alt›nda bu da var. Mesela, bak›yoruz Avrupa ülkeleriy-
le k›yaslad›¤›m›z zaman kad›nlar›n ifl gücüne kat›lma oran› Türkiye’de son derece düflük, k›yas-
lanamayacak kadar düflük ve tabii ki do¤ru yönde geliflmeye devam edecekse Türkiye’de bu ora-
n›n da artmas› gerekiyor. Demek ki bir de oradan bask› gelecek iflsizlik üzerine. Çünkü kad›nlar
daha fazla çal›flmak isteyecekler. fiimdi art›k bizim istihdam sorununa konsantre olup, orta ve
uzun vadeli çözümleri nas›l üretiriz, onun üzerinde kafa yormam›z gerekiyor.

Eylül 2006 l EKONOM‹K FORUM 53

Birli¤i’ne kat›l›m süreci flu demek: Bir tak›m
ekonomik, sosyal ya da siyasal getiriler beklen-
tisi alt›nda siz asl›nda ulusal hükümranl›ktan da
bir ölçüde vazgeçiyorsunuz. Bu sadece para
alan›nda da olmuyor. Yani sadece kendi mer-
kez bankan›z  Avrupa merkez bankas› sistemi-
nin bir parças› haline gelmiyor, baflka birçok
alanda da benzer fleyler oluyor. Dolay›s›yla hü-
kümranl›ktan bir flekilde vazgeçmek söz konu-
su. Ama A.B.’ye kat›l›m›n da bir tak›m getirile-
ri oldu¤u aç›kt›r. Türk ekonomisi buna haz›r
m› de¤il mi diye bakt›¤›m›z zaman, ekonomi-
nin buna haz›r olmad›¤› gayet aç›k bir flekilde
bellidir. Daha zaman alacakt›r. Biz istikrar› da-
ha yeni sa¤lam›fl bir ülkeyiz.  Oysa Avrupa Bir-
li¤i ülkelerinin birço¤unda istikrar uzun za-
mandan beri bozulmam›flt›r. Ekonomimizin
yak›nsama sorunlar› var. Mesela Türkiye’nin
ödemeler dengesine bakt›¤›m›z zaman, son 15
senede giderek daha fazla Avrupa Birli¤i’yle
bütünleflti¤ini görüyoruz. Ama konu sadece bu
de¤il. Avrupa Birli¤i ülkeleriyle rekabet edebil-
memiz için, daha verimli bir ekonomi haline
gelmemiz laz›m. Piyasa ekonomimizin daha
geliflmesi ve derinleflmesi gerekiyor ve bunun
gibi daha say›s›z unsur say›labilir. Bunlar san›-
r›m Türkiye ekonomisinin zaman içinde Avru-
pa ekonomisine bütünüyle yak›nsamas›n› ve de
neticede birli¤i getirecektir diye düflünüyorum.

Son dönemde döviz kurundaki yükseliflte Merkez
Bankas› yeni yönetiminin takip etti¤i politika hakk›n-
daki görüflleriniz nelerdir?

Herhangi bir Merkez Bankas› operasyonu be-
nim dönemimde, benden evvel ya da benden
sonra, hiç fark etmez, ne yap›l›rsa yap›ls›n mut-
laka birileri erken yap›ld›, birileri geç yap›ld› di-
yecektir, birileri yetersiz bulacakt›r, birileri de
fazla bulacakt›r. Ondan hiç flüpheniz olmas›n.
Bundan daha kolay bir fley yoktur. Oysa,
operasyonlar ald›klar› sonuçlara göre ölçül-
melidirler ve Merkez Bankas›’n›n Haziran ay›n-
da yapt›¤› operasyonun etkili oldu¤u gayet aç›k
bir flekilde bellidir. 
Bu operasyon baflka türlü de olabilirdi. Ben çok
düflündüm, geçmifl operasyonlarla bunu k›yas-
lad›m, içinde bulunan koflullar aç›s›ndan. Biraz
evvel de örne¤ini verdim, baflka koflullarda bir
kredibilite sorunu olmasa, iletiflim politikas› iyi
kullan›lsa, sadece d›flar›dan gelen bir etkiye ör-
ne¤in, likidite çekmek de¤il likidite vererek,
likidite fazlas› oldu¤u halde likidite vererek de
tepki verebiliyorsunuz, bu olabilirdi. Fakat,
May›s’tan sonra ortaya ç›kan koflullarda, art›k
Merkez Bankas›’n›n farkl› bir fley yapmas›

Art›k istihdam sorununa kafa yormal›y›z


