TEPAV ISTIKRAR ENSTITUSU DIREKTORU SUREYYA SERDENGEGTI:

‘Istikrar’ icin caismaya devam

“Kafamda evvelden beri istikrar alaninda kamu kurumlari disinda da bir takim ¢alismalar yapilmasi
gerektigine dair bir fikir vardi. Topluma istikrarin 5nemini kabul ettirmek acisindan istikrar Enstitiisii
fikri bence onemliydi. TOBB camiasi da bu konuya ¢ok destek verdikleri igin evvelden beri ve ¢ok iyi
anladiklari icin, onlarla beraber, onlarin Gniversitesinde bunu yapmak miimkiin oldu.”

OBB ETU’den bir grup 6grenci, uzun bir siire Merkez Bankasi baskanhig1 g6-

revi yaptiktan sonra ¢aligmalarina Ttirkiye Ekonomi Politikalart Arastirma Vakfi

(TEPAV) Istikrar Enstitiisii Direktorii ve TOBB ETU Ogretim Gorevlisi olarak

devam eden Stireyya Serdengecti ile Ekonomik Forum adina roportaj gercekles-
tirdi. Ogrencilerin merak ettigi, Istikrar Enstitiisi’niin kurulus 6ykiisii ve Merkez
Bankal olmaya Serdengecti’nin verdigi yanitlar soyle:

Uzun bir siire Merkez Bankasi baskanligi yaptiktan sonra neden herhangi bir finans kgru-
munda gorev alma.dlmz ya da deniz kenarinda sakin bir hayati secmgdiniz de TOBB ETU’de
ders vermeyi ve Istikrar Enstitiisii direktorliigiinii tercih ettiniz? Istikrar Enstitiisi’'niin
amaci, su anki faaliyetleri ve ileriye doniik projeleri nelerdir?
Siireyya Serdengecti: Dediginiz dogru. Ben Merkez Bankasi baskanhgindan ay-
rildiktan sonra muhtelif teklifler geldi. Bu kadar ¢ok ve degisik teklif gelmesinin se-
bebi herhalde son bes senede Tiirkiye’de istikrar konusunda alinan mesafe ile de ya-
kindan ilgiliydi, diye diistintiyorum. Biliyorsunuz 30 yildir yapilamayan seyler yapil-
di. Enflasyonda tek haneye indik ve yiiksek biiyiime oranlarina son dénemde ulas-
tik. Ben tabii biitiin bu teklifleri degerlendirdim. Bunlarin bazilarim kabul de ettim.
Niye asil is olarak Tstikrar Enstitiisti Direktorliigii’nii segtim diye sorarsamiz, benim
kafamda evvelden beri istikrar alaminda kamu kurumlart disginda da bir takim ¢ahs-
malar yapilmast gerektigine dair bir fikir vardi. Topluma istikrarin 6nemini kabul et-
tirmek agisindan bu ¢ok 6nemliydi. Bu tiir ¢alismalar da tiniversitelerde ya da tini-
versiteleri destekleyen vakaflar biinyelerinde olabilirdi. Bir Istikrar Enstitiisii kurarak
hiikiimetlerin, merkez bankalarinin, diger kurumlann istikrar ¢abalarini destekler
¢aligmalar yapilabilirdi. Burada baglica bir diger neden yine istikrar konusunda aldi-
gimiz onca mesafeye ragmen aslinda gidecek daha ¢ok mesafe olmast ve bu konu-
da bilincin daha tam olusmanus olmast. Bu son ¢alkanti donemindeki tartigmalar da

bir¢ok bakimdan bunu gosteriyor. O bakim-
dan da Istikrar Enstitiisii fikri bence onemliydi.
TOBB camiast da bu konuya ¢ok destek ver-
dikleri igin evvelden beri ve ¢ok iyi anladiklart
i¢in, onlarla beraber, onlarin tniversitesinde
bunu yapmak miimkiin oldu.

Ne yapacak Istikrar Enstitiisii derseniz, asil
amacini ortaya koyduktan sonra, bir kere basli-
ca kendine verdigi gorevlerden biri makroeko-
nomik izlemeyi gayet iyi bir sekilde yapip Oda-
lar Birligi camiasina bu bakimdan faydal ol-
mak. Ciinkii Tiirkiye’de hald makroekonomi-
nin izlenmesinde bir takim sorunlar ¢ikiyor.
Cok iyi izlenemiyor makroeckonomi. O bakim-
dan burada yapilacak ¢ahismalarla buna destek
vermek. Tkinci yapacag isler grubu dogrudan
ckonomik istikrarla ilgili bir takim konularda

calismalar yapmak. Istikrarm 6niinde baska ne

engeller varsa, mesela tilkedeki yabanci para
kullanimi ya da tiirev piyasalarin gelismesi ya da
mali saydamlik; bunun gibi bir¢ok konular ard
arda sayilabilir, bu konularda da ¢aligmalar ya-
p1p, yine hem bu camiaya hem de kamuoyuna
faydali olmak sekilde agiklayabilirim.

Avrupa Birligi'ne olur da katiim saglanirsa Tiirkiye
ekonomisi de European Central Bank biinyesi altinda
faaliyet gosterecek, ekonomik politikalari bu dogrul-
tuda belirlenecek. Sizce Tiirkiye ekonomisi buna hazir
mi, bu durumun getirileri ve gétiiriileri ne olur?
Simdi 6nce bir seyi diizelteyim, Tiirkiye ekono-
misi Avrupa Merkez Bankasi biinyesi altinda fa-
aliyet gosterecek ifadesine tam katilmak miim-
kiin degil. Birlik ger¢eklestikten sonra, siyasi
birlik gergeklestikten sonra dahi, bu olmayabi-
lir. Bu en son asama olarak ortaya ¢ikiyor. Ne-
dir o? Parasal birlige gidiliyor, o zaman parasal
alanda ulusal hiikiimranhktan vazgegiliyor, bu-
nun yerine Avrupa Birligi’nin kurallan ve ku-
rumlart kabul ediliyor. Boyle gormek lazim.
Simdi bunu biraz daha genel olarak alirsak, pa-
rasal alanin da disina ¢ikarsak, sonugta Avrupa




Birligi’ne katlim stireci su demek: Bir takim
ckonomik, sosyal ya da siyasal getiriler beklen-
tisi altinda siz aslinda ulusal hitkimranhktan da
bir ol¢tide vazgegiyorsunuz. Bu sadece para
alaninda da olmuyor. Yani sadece kendi mer-
kez bankamz Avrupa merkez bankast sistemi-
nin bir pargast haline gelmiyor, baska bir¢ok
alanda da benzer seyler oluyor. Dolayisiyla hii-
kiimranliktan bir sekilde vazge¢mek s6z konu-

gerekiyordu. Nitekim fazla likiditeyi geri ¢ekti ve onun yan sira bana gore ancak
gegici bir siire siirdiirebilecegi doéviz satis ihalelerini yapti. Niye gegici bir siire
diyorum? Zaten kendileri de o sekilde yaptilar, herhalde oyle distinmiis olmalart
lazim. Cunkii, her ikisini birden kullanamazsiniz, ya faizi kullanacaksiniz, ya kuru
kullanacaksiniz, kambiyo kontrollerinin olmadig ve sermaye hareketlerinin serbest
oldugu bir ortamda. Operasyon bana gore basarih olmustur. Yani Merkez Ban-
kas’nin takip ettigi politikay1 olduk¢a uygun buluyorum bu dénemde, yapabilecek-
lerinin en iyisini yaptilar. Gerisi birazda hiikiimete kalms durumda.

su. Ama A.B.’ye katthmun da bir takim getirile-
ri oldugu agiktir. Ttirk ekonomisi buna hazir

Merkez Bankasi, bircok geng iktisat¢inin kariyer planlari cercevesince hayallerini siisleyen
bir kurum. Merkez Bankasi’'nda calisma sansini yakalayan adaylara, bu kurulusta uzun sii-
re baskanlik yapmis biri olarak tavsiyeleriniz nelerdir?

mu degil mi diye baktigimiz zaman, ekonomi-
nin buna hazir olmadig gayet agik bir sekilde
bellidir. Daha zaman alacaktr. Biz istikrart da-
ha yeni saglamus bir tilkeyiz. Oysa Avrupa Bir-
ligi dlkelerinin bir¢ogunda istikrar uzun za-
mandan beri bozulmamustir. Ekonomimizin
yakinsama sorunlart var. Mesela Tiirkiye’nin
Oddemeler dengesine baktigimiz zaman, son 15
senede giderek daha fazla Avrupa Birligi’yle
biitiinlestigini goriiyoruz. Ama konu sadece bu
degil. Avrupa Birligi tilkeleriyle rekabet edebil-
memiz i¢in, daha verimli bir ekonomi haline
gelmemiz lazim. Piyasa ekonomimizin daha
gelismesi ve derinlesmesi gerekiyor ve bunun
gibi daha sayisiz unsur sayilabilir. Bunlar sani-
rim Tiirkiye ekonomisinin zaman i¢inde Avru-
pa eckonomisine biitiintiyle yakinsamasim ve de
neticede birligi getirecektir diye diisiintiyorum.

Her ne kadar zor da olsa bu sinavlari sonugta sizin gibi insanlar kazaniyorlar ve Mer-
kez Bankasi’na ise baghyorlar. Dolayisiyla ciddi bir hazirlik doneminin ardindan pe-
kala bagar1 sansi vardir diye diistiniiyorum. Onun 6tesinde soyleyecegim sey, Mer-
kez Bankasi gok arzu edilen bir yer diye siz de soylediniz, Merkez Bankasi’nda ol-
dukga geligmis bir kurumsal yapt oldugu anlagiliyor. Buna uyum saglamak gerekir,
zor olacagim da sanmiyorum. Oraya girdikten sonra da basar1 tamamen sizlere ait
olacak. Yapug ise kendinden bir seyler katan insanlarin basarili oldugunu gordiim
simdiye kadar. Dolayistyla kim yaptig; ise kendinden bir seyler katarsa o da yine ba-
sarih olur diye diistiniiyorum.

Artik istthdam sorununa kafa yormalyiz

21.yiizyildan itibaren Tiirkiye’nin calisan niifusunun biiyiime siireci konusunda gelismis
uluslarin karsisinda avantajli duruma gececegi gozlenmistir. Ancak giiniimiize bakildi-
ginda, ekonomik biiyiimeye ragmen siirekli yiikselen bir issizlik orani goriilmektedir.
Bunun oniine gegebilmek i¢cin uygulanmasi gereken politika nedir?

Simdi bu istihdam meselesi son derece dnemli, Tirkiye'nin niifus yapisi da oldukca énemli, si-
zin de sorunuzda sordugunuz gibi. Bir defa stirekli yikselen bir issizlikten s6z ediliyor, bu dogru

degil. Bu nereden kaynaklaniyor? Maalesef kamuoyunda hala bu kavramlarin cok iyi anlasila-
mamasindan kaynaklaniyor. Bilgiye dayandigimiz zaman bu konulari incelerken gdriyoruz ki
Tirkiye'deki istihdam artisi 2004'te 2005'te biittin dogu Avrupa Ulkelerinin tizerinde. Bizde istih-

Son donemde doviz kurundaki yiikseliste Merkez
Bankasi yeni yonetiminin takip ettigi politika hakkin-
daki goriisleriniz nelerdir?

Herhangi bir Merkez Bankast operasyonu be-
nim dénemimde, benden evvel ya da benden
sonra, hi¢ fark etmez, ne yapilirsa yapilsin mut-
laka birileri erken yapilds, birileri ge¢ yapildi di-
yecekdtir, birileri yetersiz bulacaktr, birileri de
fazla bulacaktr. Ondan hi¢ stipheniz olmasin.
Bundan daha kolay bir sey yoktur. Oysa,
operasyonlar aldiklart sonuglara gore o6lgil-
melidirler ve Merkez Bankast’min Haziran ayin-
da yaptig1 operasyonun etkili oldugu gayet agik
bir sekilde bellidir.

Bu operasyon bagka tiirlii de olabilirdi. Ben ¢ok
distindim, gegmis operasyonlarla bunu kiyas-
ladim, i¢inde bulunan kosullar agisindan. Biraz
evvel de Ornegini verdim, bagka kosullarda bir
kredibilite sorunu olmasa, iletisim politikast iyi
kullanilsa, sadece disaridan gelen bir etkiye 6r-
negin, likidite ¢ekmek degil likidite vererek,
likidite fazlasi oldugu halde likidite vererek de
tepki verebiliyorsunuz, bu olabilirdi. Fakat,
Mayis’tan sonra ortaya ¢ikan kosullarda, artik
Merkez Bankas’nin farkh bir sey yapmast

dam cok hizli artiyor, sanildiginin aksine. Fakat issizlik ayni dlclide dismuyor. Sorun Trkiye'de
bu. Issizlik de diismiiyor ya da daha kot oluyor degil. Bugiin daha rakamlar aciklandi orada ufak
da olsa bir olumlu yonde gitme goriyoruz, ama issizlikte arzu ettigimiz kadar diizelme olmuyor.
Bu niye boyle oluyor dedigimiz zaman bu bizi istihdamin temel sorunlarina getiriyor. Simdi birin-
cisi, Turkiye ekonomisinde ciddi bir verimlilik artisi var. Bu demektir ki biiyimeye ragmen issiz-
lik o dlctide azalmiyor. Birincisi bu. Onun 6tesinde orta vadede de niimiizde olacak bir takim
sorunlar var. Bunlardan bir tanesi istihdam tizerindeki yiikler, vergi yiikleri ve diger yiikler. Istih-
damin daha da fazla artmasini dolayisiyla issizligin daha da arzu edilen bir sekilde azalmasini en-
gelliyor. Tarimdan kronik olarak sanayiye ve hizmetlere gecis var. Tarimda bosalyor is giicii, o
zaman ac¢ida cikiyor. Bunlar sehirlere geliyor, ya da baska yerlere gidiyor sanayi ve hizmetlerde
gorev almak, is yapmak istiyor. Fakat bu imkani her zaman bulamiyor. Sadece tarim degil, eko-
nomiye ya da topluma bir biitlin olarak bakti§imiz zaman sunu da goriyoruz; niifusumuz geng.
Avrupa'yla kiyaslandigi zaman, gen¢ niifus demek isguiciine katilim her yil Gnemli él¢iide artiyor
demek. Ama bunlarin hepsine yeterince istindam saglamak miimkiin degil. istihdam cok artiyor
diyoruz, ama kafi gelmiyor. Nihayet bizim orta vadeli olarak bu issizlik sorununu cozmek icin ar-
tik egitim politikalarini bu bakisla ele almamiz gerekiyor ki gecmisin istikrarsizlik ortaminda hic
boyle seyler diistinmedik. Clinkii orta vadeli bir bakis acimiz yoktu hicbir zaman, nasil bir egitim
politikamiz olmali ki o egitimi almis insanlarin is bulma sanslari daha fazla artsin? Bu tiir unsur-
lari goz 6niine almamiz lazim. Bir de yine Turkiye'de cok fazla anlasilmayan bir sey ama, Avru-
pa Birligi bunu biliyor ve Lizbon Stratejisi altinda bu da var. Mesela, bakiyoruz Avrupa tlkeleriy-
le kiyasladigimiz zaman kadinlarin is gliciine katilma orani Tiirkiye'de son derece diisik, kiyas-
lanamayacak kadar dustik ve tabii ki dogru yonde gelismeye devam edecekse Tirkiye'de bu ora-
nin da artmasi gerekiyor. Demek ki bir de oradan baski gelecek issizlik tizerine. Clinki kadinlar
daha fazla calismak isteyecekler. Simdi artik bizim istihdam sorununa konsantre olup, orta ve
uzun vadeli ¢coziimleri nasil iretiriz, onun tizerinde kafa yormamiz gerekiyor.




